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1 Consideraciones previas en el disefio e implantaciéon de un
sistema de control y gestion empresarial

Antes de afrontar el proceso de disefio de un sistema de control de gestion y seguir las
fases para su implantacion es necesario considerar o reflexionar sobre las siguientes
cuestiones:

Qué queremos controlar
Para qué queremos controlarlo
Con qué variables actuamos

Beneficio y coste que representan las diferentes acciones y controles que se
establecen

El disefio y establecimiento eficaz de un sistema de contabilidad de costes para la
gestion se debe basar en las necesidades informativas de cada empresa y las
posibilidades que ofrezcan sus medios de informacion, pero en todo caso los objetivos
generales a alcanzar son:

e Proporcionar informacion necesaria para la planificacion y el control de la
actividad de la empresa

e Proporcionar informacion complementaria para la elaboracion de la contabilidad
financiera

e Proporcionar informacién requerida para orientar el proceso de toma de
decisiones en la empresa

De lo expuesto en los parrafos anteriores, se pretende buscar la forma optima y eficiente
de imputacion, asignacion, clasificacion y distribucién de costes, haciendo que el
sistema final global propuesto sea:

e Agil y flexible

e Permita tomar las decisiones con rapidez

e Suministre la informacion necesaria y lo mas sencilla posible en su manejo

e Lainformacion sea relevante, comprensible y fiable.

Por tanto un sistema de control de gestion ha de ser racional en términos de coste de
informacion, la recogida y tratamiento de la informacidén no son operaciones gratuitas,
por ello es esencial considerar el coste de la informacion en relacién con su utilidad. No
hay una relacién lineal entre la eficacia de un sistema de informacién y su coste; a partir
de un cierto grado de sofisticacion del sistema, un pequefio incremento en su eficacia
implica un suplemento de coste prohibitivo.

El coste de la obtencidn de informacidn para fundamentar una determinada decision esta
en funcién del esfuerzo necesario para la recogida de los datos y su tratamiento o
proceso hasta la obtencion de la informacion requerida y dicho coste depende
principalmente de la precision o grado de exactitud y de la frecuencia deseada.

intimamente relacionado con el aspecto anterior y que debemos considerar es la
necesidad de una correcta organizacion racional de los documentos de origen interno, su
estructura, circuitos, utilizacion por los destinatarios, etc...

La consideracion de los impresos y formularios utilizados en la parte interna, asi como
las tareas realizadas por cada empleado administrativo, constituye una parte esencial de
la investigacion preliminar, en orden a simplificar y racionalizar el trabajo burocrético.
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2 Fases en el disefio e implantacion de un sistema de control de
gestion. Esquema general

Asi con el fin de garantizar el disefio y correcta implantacion de un Sistema de Gestidn
de Costes que permita alcanzar el objetivo de disponer de un adecuado cuadro de mando
de costes y de resultados eficaz para la toma de decisiones es necesario establecer una
serie de etapas o fases con sus respectivos objetivos intermedios y que pueden ser
resumidos en cuatro fases o etapas.

Fases o etapas a considerar en el disefio de un sistema de
gestion de costes empresarial

Se realiza un andlisis general de la empresa con especial atencion a las
EASE |I: variables estratégicas.
Analisis Previos Se realizan una serie de estimaciones en base a los registros historicos

1a) Andlisis del proceso productivo

e Estudio del organigrama técnico y funcional de la empresa. Identificacion de los centros de costes y de los objetos del
coste

o Reflexion: Qué queremos controlar y para que queremos controlar

1b) Analisis de la informacién financiera y econémica disponible

e Datos financieros y econémicos disponibles.

e Estudio, desglose y control de los principales componentes de los factores de coste disponibles.

e Necesidad de elaboracidn de sistemas de control de los principales componentes del coste de la empresa (materias o

consumibles, mano de obra, etc.)

1c) Radiografia del gasto

e Partiendo de la informacion financiera disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos contables y su relacion
directa/indirecta con los centros de costes, asi como su relevancia

En base a la radiografia del gasto se realiza una estimacion del coste para
EASE II: cada centro o departamento (reparto primario) y se evalta los Gastos vs

Estimacion y localizacion de costes Costes, asi como su localizacion

2a) Reparto primario y secundario

2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)
e Localizados los costes procedemos a reclasificar los mismos en Fijos y Variables, determinando para cada caso la
parte fija del mismo.

FASE Il

EASE IV:

Evaluacién de Resultados

Imputacién de costes

Imputamos los costes de los centros principales Estimamos los resultados y rendimientos de los productos
operativos a los productos o servicios. Disefilamos un y servicios prestados
modelo de presupuestacion

Ilustraciéon 1
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3 [Esquema general afectaciéon e imputacién de costes
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4 Fase I: Andlisis previos y radiografia del gasto

4.1 Andlisis del proceso productivo y organizativo

Previo al proceso de disefio e implantacion de un sistema de costes en la empresa es
necesario realizar un analisis del sistema productivo (input-output) y organizativo
(funcional) de la empresa, con especial atencién a la identificacion de las variables
estratégicas, identificacion de los centros de costes y objetos del coste.

Entendemos por tanto que el control de gestion debe apoyarse en el organigrama
funcional de la empresa y en la estructura del proceso técnico de transformacion; algo
asi como que el traje debe adaptarse a la persona que lo va a llevar y no la persona al
traje.

Por tanto un buen sistema de organizacion es la base en que debe apoyarse toda
empresa; debe reflejar claramente las atribuciones y deberes de cada persona. Autoridad
y responsabilidad claramente definidas resultan partes esenciales e inseparables para
alcanzar los objetivos propuestos; la incertidumbre respecto a la posicién que ocupa
cada directivo en la empresa es censurable.

Como ejemplo de este analisis técnico y de la organizacion de la empresa exponemos a
continuacion dos casos diferentes:

Empresa Reciclados de Tenerife.
Andlisis del Sistema Técnico de Produccién.

Trituracion Semiterminado Filrado  —
Pasta

Semiterminado
Pasta Gruesa

Semiterminado
Pasta Fina

Materia Prima: Cortado y |
Balas de Cartdén y Papel Prensado

Materia Prima:

Agua

Papel
Reciclado

Ilustraciéon 2

De lo expuesto destaca que para un correcto disefio de un sistema de costes y gestion es
necesaria:

1. Un adecuado estudio y compresion del sistema técnico de produccion.

2. Estructura organizacional claramente definida, en la que cada persona sepa
exactamente cuél es su tarea y hasta donde tiene posibilidad de accion.

3. Intervencidn plena de los responsables de cada area en los planes de la empresa.

Mantener informados de forma periddica a los responsables sobre su actuacion.
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Sistema de Costes y
Clasificacion de los Costes

Costes
Externos
y Calculados

Costes
Directos

Modelo Coste Completo o Full Costing, Sistema Organico,

Historico, por producto.

\

Sec. Principal

Compras
(No Operativa)

Producto
Masa de

Produccién
(Operativa)
Distribucion

Pizzas

Costes (No Operativa) ™
Indirectos - \ Caculo del Coste
Sec. Auxiliar 9
- de Produccion
Mantenimiento
P

Analisis de
Administracién

Rendimientos y

Resultados

Ilustracion 3

Con el estudio del disefio operativo del proceso productivo podremos identificar a
efectos de andlisis y control los diferentes centros de costes y/o actividades, asi como
los portadores de coste y generadores de ingresos finales, pues ello nos ayudarad a
contestar a las cuatro preguntas que anteriormente se formulaban:

¢, Que queremos controlar?

¢ Para qué queremos controlarlo?

¢ Con qué variables actuamos?

¢ Beneficio y coste de las diferentes acciones que se establecen?

4.2 Identificacion de los centros de costes y/o Actividades. Andlisis de los
objetos de coste

Analizado el proceso funcional de la empresa, determinados sus portadores de coste
finales, se hace necesario proceder a una reclasificacion de las areas funcionales u
operativas de la misma, de tal forma que se consiga una mejor asignacion e imputacién
de los costes, buscando no solo el célculo de éstos sino una mejora en cuanto al objetivo
actual de la contabilidad de costes para la gestion: el analisis y el control de la gestidn
de la empresa.

En cada centro de coste/seccion y/o actividad se imputaran sus costes directos y la parte
asignable de los indirectos. Por tanto habrd que identificar los consumos que se
producen en cada una de ellos de forma objetiva y cierta (por ejemplo, personal,
inmovilizado, aprovisionamientos y conceptos de costes generales de fabricacion).

Esta division en secciones y actividades nos va a facilitar la asignacion de costes y su
posterior clasificacion para obtener informes de costes segun diferentes modelos.
Ademas nos permite que el modelo sea flexible y adaptable a los cambios, es decir, que
si una vez que lleve un tiempo funcionando se desea realizar un mayor desglose en el
control de los distintos centros y/o de las actividades que tienen lugar en los mismos, se
podra realizar sin apenas coste y esfuerzo adicional.

En este sentido, es fundamental contar con un interlocutor valido en cada &rea de la
empresa con el cual comentar y consensuar las distintas alternativas posibles para, de
esta forma, definir aquellos centros de coste y/o actividad que mejor se adapten a las
caracteristicas funcionales y organizativas de la compafiia.
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4.3 Radiografia del gasto

Especialmente relevante es la elaboracion de una radiografia del gasto que nos permita
evaluar la importancia relativa de los gastos y una aproximacion al coste asi como su

localizacién en los centros de costes.

La radiografia del gasto puede poner en evidencia la necesidad de implantar o mejorar
los sistemas de control de los principales costes como podria ser la materia prima, mano
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de obra, etc...
A B C D E F G H
1 GASTOS DEL PERIODO (Contabilidad) - RADIOGRAFIA DEL GASTO
2 Asignac. Estimada Indirec, . Estimacian de Coste (Relevancia)
Gasto Afo 20XX

3 ..ﬁ.signa.ﬁalculada Directa Dpto. Dpto.
a4 COMQ,DFOS [Detalles Maonetaric Almacenaje | Transportes |Administra. | Otros
5 Combustible 41.500€
il » AceitesySimilares 5.200€
7 E Repuestos 12.500€
8 E Material de Cficina 7.700€
9 E Otros 35.250€
10 E Rappels por Compras 2.175€
11 Dtos pronto pago 1.150€
12 102.825€
13 Seguros 17.000€
14 Aszesoria Fiscal/Nominas 5.ODDE
15 Publicidad y Rel. Publ 1.450€
16 @ Telefonia Fija y Movil 2.780€
17 E COtras Comunicaciones JODE
18 5 Asistencia Técnica 2.820€
19 | 8 Arrendamizntos 4.850€
20 E Seguridad y Limpieza 10.000£
21| & Reparaciones 6.100<
22 ® Otras Servicios 4.810€
23 Transportes 2.EI5E

EI Otros Gastos Directos 1£
25 58.236€
26| . ImpuestosLocales 3.500€
27 ‘% Vados 2.600€
28 | & Otros Impuestos EX-TES
29 E Impuestos Grles 1.300£
30 ® 11.550€
31 Sueldos y Salarios 234.720€
32 Seguridad Social 98 480 €
33 E Dietasy Plus 16.100£
34 E Mutuas y Otros 7.000€
35 & Vestuario 7.000£
36 3 Fondo de Pensziones 3.000£
37 Otras Gtos Sociales 7.400£
38 372.700£  B5, 7%

Ilustracion 4
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4.4 Anadlisis de la informacion contable y controles preexistentes

Andlisis de los documentos de recogida de datos y controles preexistentes.

En esta primera fase también es necesario realizar un analisis de la informacion
financiera y economica disponible en los sistemas contables y de gestion de la empresa.

Es por tanto necesario determinar claramente —si es que los hay— cudles son los
distintos documentos de control y estadisticas de gestion con los que cuenta la empresa
y que seran de utilidad a la hora de asignar determinados conceptos de coste
directamente a los objetos de coste, asi como para poder realizar analisis estadisticos
gue nos permitan la mejor eleccién de las unidades de obra, cost driver y/o conductores
del coste.

Ejemplo de sistema de control v gestion de Almacén (empresa logistica):

El almacén de la empresa se gestiona a través de un sistema de inventarios permanente a
coste medio, con recuentos fisicos continuos y rotativos. Como ejemplo tenemos:

e Estadistica mensual desglosada por vehiculo, indicando los siguientes datos:
Kilometros, litros de gas-0il/100 km, litros de aceite /100 Km, horas de taller
valoradas, piezas de taller y coste medio por km.

e Listado de articulos para rotacion de inventario de almacén, indicando: codigo,
denominacion, ubicacion precio medio, ultimo precio, existencias reales, stock
minimo, etc.

También es necesario que analicemos la informacién contable disponible, aunque pueda
parecer laborioso, nos va a facilitar posteriormente rapidez en el andlisis y mayor
objetividad en las cifras de coste. Por ello en esta fase se procedera a determinar el
origen y causa de cada coste a nivel de subcuenta y desglosar en aquellas partidas en
que sea necesario.

Esta primera fase permite estructurar adecuadamente toda nuestra informacién para la
gestion. De esta forma en cada momento tenemos identificados los costes directos o
puros de cada producto/servicio, ademas hemos identificado los costes propios e
indirectos de cada centro de coste/actividad, lo que nos va a permitir buscarles segun su
causalidad u origen, una medida de imputacion lo més objetiva posible a los diferentes
objetos de coste, segun el criterio que deseemos en cada momento y con informacién
suficientemente desagregada en el origen.

Asi mismo, para poder presupuestar, en primer lugar es necesario conocer los costes a
presupuestar y su adecuada estructuracion.

En definitiva hemos sentado las bases de lo que queremos controlar y como vamos a
controlarlo, paso importante para posteriormente poder asignar costes, valorar,
determinar las unidades de obra de los diferentes centros de coste/actividad, asi como
para mostrar la informacion en cuadro de mando en costes final que surge del analisis
del modelo de costes para la gestion que se esta proponiendo en este trabajo.

Ejemplo empresa logistica:

e 600000/0001. Compras de Mercaderias. En esta cuenta se contabiliza en nuestra
empresa los consumibles (refrescos, aguas, snacks, etc) que la empresa pone a
disposicion del personal de transporte en sus esperas 0 descansos. Al no ser su
consumo significativo, no se imputara a ningin centro de costes, sino que se
asignara como costes de personal en partes proporcionales en funcion del
namero de trabajadores.
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e 60210/0001 Compras de Gas-oil, Aceite, Respuestos y similares. Control de
consumo de almacén diario. Estan asignados a cada vehiculo, por lo que seran
costes directos. Se acumulan a nivel informativo en centros de costes, pero seran
no imputables a los portadores de costes finales (0 sea a las lineas ya que iran a
los autobuses)

e 60220/0004 Repuesto carroceria. Control de consumo diario asignado a cada
vehiculo, por lo que seran costes directos. Incluyen los repuestos procedentes de
siniestros de vehiculos, liquidos para circuitos, cubiertas, repuestos de
maquinaria, etc.

e 60250/0003 Compras de pinturas y derivados. Incluye una parte fija,
correspondiente al repintado de los vehiculos.

Asi pues, una vez establecidos los centros de coste y/o actividades, y analizados todos
los materiales de la empresa, se procedera a validar y comprobar los distintos controles
que, sobre dichos materiales, se efectlan en el seno de la misma. De no existir ninguno
deberé establecerse el mas adecuado para determinar el consumo, control de entradas,
magnitud técnica y econdmica del coste, etc.

4.5 Especial atencion el coste de personal. Elaboracién del sistema de
control de la mano de obra

El coste del personal en muchas empresas sigue significando una parte relevante de los
costes totales, es por ello necesario contar con un sistema de gestion y control de este
concepto.

Por tanto es necesario una vez mas analizar los documentos de recogida de inforamcion
existentes asi como los controles e indicadores de gestion del citado concepto de coste.

A modo de ejemplo exponemos a continuacion un conjunto de indicadores y factores
clave de gestion relacionados con el coste de personal.

(N” INDICADOR FACTOR CLAVE GESTION

| 1 Horas Extraordinarias NIVEL ACTIVIDAD

|2 Absentismo por categorias AMBIENTE LABORAL

I3 M.0. Directa / M.O. Indirecta COMPOSICION PLANTILLA

I 4 Gastos Formacion FORMACION Y PROMOCION
|5 Gastos Personal / Nivel Salarial NIVEL SALARIAL

| 6 Frecuencia de Accidentes SEGURIDAD

|7 Presupuesto de Personal EFICIENCIA PERSONAL

| 8 Estabilidad Laboral FORMACION Y PROMOCION
|9 Margen Bruto / Gastos Personal PRODUCTIVIDAD

[ 10 Personal Centro / Plantilla Total COMPOSICION PLANTILLA
11 N° Accidentes SEGURIDAD

| 12 Gastos Formacion / Costes Totales FORMACION Y PROMOCION
| 13 N° Promociones / Plantilla Total FORMACION Y PROMOCION
| 14 Nivel Motivacion AMBIENTE LABORAL

| 15 Desviaciones horas por trabajador CONTROL OBJETIVOS

| 16 N° horas prestadas de un centro a otro PLANIFICACION ACTIVIDADES

Igualmente presentamos una ficha personal o por categoria profesional que resumen el
coste de este concepto.
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En relacion al andlisis y control de la Mano de Obra (en adelante MO) la propuesta que realizamos seria la siguiente.

Actualmente los costes de MO se recogen en contabilidad financiera en las siguientes cuentas:

+ 640-1 Nomina Fijos Administracion * 640-2 Nomina Fijos Ventas * 640-3 Nomina Fijos Fabricacion * 640-4 Nomina Even-
tuales * 640-5 Nomina Eventuales Ventas * 641-1 Indemnizaciones * 642-1 Seq. Social Fijos Administracion * 642-2 Seg. So-
cial Fijos Ventas * 642-3 Seq. Social Fijos Fabricacion * 642-4 Seq. Social Eventuales * 642-5 Seg. Social Eventuales Ventas *
642-1 Seg. Sociales Agrarios

Para su control y anlisis lo haremos por medio de unas pantallas que nos ofrezcan la siguiente informacion:

PANTALLA C-1

MANO DE OBRA
Cadigo: Apellidos Nombre
Domicilio del Trabajador:
Centro de Coste donde Imputa sus costes:
Criterio de Imputacion:
Coste Total: Coste Fijo: Coste Variable:
N° Horas Convenio:___ Coste Unitario F:____ Coste UnitarioV: .
Horas Efectivas Produccion:____ Total Coste en Produccion:
Horas Otras tareas: Total Coste Otras Tareas:

La informacion de esta pantalla nos va a permitir imputar los costes de MO a cada centro de coste, por ejemplo a administra-
cion, a linea satsuma, a ventas, etc., distinguiendo por un lado las horas efectivas de trabajo en produccion o fabricacion de
las horas dedicadas a otras tareas. Estas otras horas se podrian tratar como un coste del periodo (disminuyendo los resulta-
dos -como por ejemplo los costes de administracion- pero no se trataran como un coste de produccion). Si estas horas no se
controlan individualmente se podria estimar un porcentaje mensual, como se propuso para las horas de almacén en relacidn
ala MP, por ejemplo el mes de enero del 10% del tiempo del empleado 001 y del 002, ete. Aligual que anteriormente exis-
tiran datos presupuestados y reales, lo que de nuevo nos permitira calcular las desviaciones...........
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5 Fase II: Estimacion y localizacion de costes. Asignacion y
reparto

5.1 Gastos vs Costes. Reparto primario

En base a la radiografia del gasto se lleva a cabo una estimacion del coste para cada
centro o departamento (reparto primario) y se evalUan los gastos vs. Costes asi como su
localizacion. Por tanto en esta fase se lleva a cabo el reparto primario y secundario que
no es mas que la localizacion de los costes indirectos y semidirectos entre los centros.

Estudiado con profundidad el sistema tanto técnico como organizativo de la empresa e
identificados el objeto del coste (producto/s, servicio/s o actividad/es) queda por
afrontar en esta fase unas cuestiones fundamentales: La seleccion de los factores de
costes y su clasificacion.

En esta segunda fase debemos determinar en primer lugar la configuracion de los
componentes de nuestro sistema de costes es decir cuales son los factores que han de
intervenir. Para ello es necesario tomar en consideracion los aspectos mencionados
anteriormente en el apartado de consideraciones previas respecto al deseado equilibrio
entre relevancia de la informacion y coste de adquisicion.

Ver apartados Modelo tipo Radiografia del gasto y Modelo de estimacion y
localizacion de costes, reparto 1°y 2°.

En algunos casos y segun el sistema de costes seleccionado es necesario llevar a cabo
una reclasificacion de los costes segun su variabilidad en fijos y variables, tal y como se
propone en el apartado Modelo de reclasificacion de costes en fijos y variables.

En la fase de clasificacion se agrupan los costes en funcion de alguna o varias
caracteristicas homogeénea, recordemos como hemos visto existen multiples criterios de
clasificacion ya sea atendiendo a su naturaleza, variabilidad, controlabilidad, origen,
destino, etc. La caracteristica mas destacable de una clase de coste es su relacion
directa, o indirecta, con el portador.

En la préctica empresarial se suelen combinar aproximadamente tres o cuatro criterios
de clasificacion pero normalmente se comienza por una clasificacion de los factores de
costes segun su naturaleza, seguida por el criterio de imputacion para posteriormente
seleccionar por su variabilidad o nivel de actividad.

Esta maltiple clasificacion de los costes implica en el fondo un examen de conciencia
sobre los costes que soporta la empresa y sus principales caracteristicas. La relevancia
de este proceso puede ser explicada con el siguiente ejemplo:

La empresa X tiene un coste telefonico mensual de 10.000 € evidentemente coste
elevado.

Pero este mismo coste correctamente clasificado nos da mayor informacion.

La empresa X tiene un coste telefonico mensual de 10.000 € que es fijo, indirecto, e
incontrolable (no tiene responsable).

Esta dltima valoracion del mismo concepto es mucho mas rica, esta mejor analizado
cualitativamente poniendo claramente en evidencia la necesidad de establecer medidas
correctoras especialmente en términos de control y asignacion.

Una vez establecida la correcta identificacion y clasificacion de los costes en especial su
tratamiento en Directos, Indirectos o Semidirectos respecto al portador de costes es
necesario localizar los mismos.
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Destacar una vez mas que uno de los grandes problemas de la Contabilidad de Costes se
encuentra en los costes indirectos y mas concretamente en la formula de asignacién de
los mismos a los portadores del coste (producto, servicios o actividad), recordemos que
estos costes son de dificil identificacion con un producto o servicio (ejemplo: los costes
de teléfono, agua, electricidad, alquiler, etc).

Ademas hoy en dia estos costes cada vez tienen mayor importancia en términos tanto
cuantitativos como cualitativos en la empresa, lo que implica un agravamiento del
problema tratado.

Afectacion.

Costes
Directos

Productos

Centros de
Costes.

Imputacion. T

Costes
Indirectos

Claves de reparto Unidades de obra

Esquema 1

Por tanto en esta fase coexisten dos procesos diferenciados como son el proceso de
asignacion y el de reparto o localizacion. La afectacion consiste en transferir los costes
directos directamente a los portadores de costes. El reparto consiste en distribuir los
costes indirectos y semidirectos a los centros de costes.

Finalmente la imputacién consiste en imputar los costes concentrados en las siguientes
principales operativas al producto o servicio.
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5.2 La peculiaridad de los costes indirectos

Como hemos mencionado anteriormente este proceso consiste en asignar los costes a
los centros de departamentos de la empresa. En el caso de los costes semidirectos no
hay mayor problema por cuanto existe una relacion inequivoca entre este coste indirecto
y el centro o departamento. Por tanto el problema se encuentra centrado en aquellos
costes puramente indirectos es decir comunes al resto de centros o departamentos de la
empresa como podria ser los arrendamientos, el aire acondicionado, etc.

La imposibilidad de asignar directamente estos costes a los portadores de costes
individuales (producto, servicio, etc.) trae consigo, en la practica, que no exista ninguna
clave de reparto exacta que permita determinar el consumo de dichos costes por parte de
estos portadores. Este proceso de asignacion de costes puede resultar arbitrario,
fundamentalmente, por dos causas:

1. Al no poder establecer una relacion directa causa-efecto (“input-output™), caso
éste de los costes de produccion incurridos para la obtencion de dos o mas
productos (por ejemplo, industrias quimicas).

2. O bien, porque se renuncia a su asignacion directa por razones préacticas, ésto es,
aunqgue tedricamente sea posible cuantificar de manera precisa el consumo de
factores por parte de los portadores, la escasa relevancia cuantitativa que pueden
tener los primeros, provoca que su registro exacto resulte antieconémico. La
sobrecalidad, por lo general, provoca costes, pero no afiade utilidad a la
informacion.

5.3 Técnicas de reparto de los costes indirectos

5.3.1 Introduccién

Los costes indirectos como hemos mencionado deben ser asignados a los objetos de
costes y es por tanto necesario desarrollar técnicas que garanticen de forma lo menos
arbitraria posible este proceso para lo cual es necesario definir una unidad de medicién
que ayude a este proceso.

Fundamentalmente para establecer estas unidades de medicion se pueden seguir dos
criterios:

1. Intentar establecer una relacion de causalidad entre el coste que se pretende
distribuir y una determinada actividad (relacion costes / n° de horas trabajadas)

2. Un segundo criterios se basa en identificar una unidad de medicion que ponga de
manifiesto la cantidad de servicios o instalaciones consumidas por los
departamentos que soportan los costes indirectos, en cuyo caso se puede utilizar
esa unidad de medida para distribuir los costes indirectos, aunque no exista
relacion causal.

La primera alternativa suele ser apropiada para proceder al reparto de los costes
variables y del componente variable correspondiente a los costes mixtos, dado que esta
porcion de costes se ve afectada por los cambios en el nivel de actividad.

La segunda alternativa suele utilizarse como criterio de reparto de los costes fijos, asi
como para el componente fijo de los costes mixtos.
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5.3.2 Posibilidad de convertir los costes indirectos puros en costes semidirectos

Muchos costes indirectos se podrian convertir en costes semidirectos lo que facilitaria
en gran medida el problema analizado anteriormente.

La formula fundamental seria poder determinar los consumos particulares o por
departamentos que se realiza del citado coste. Evidentemente esto seria viable siempre y
cuando el coste sea suficientemente significativo en términos cuantitativos y que
compense el coste de control con la calidad de la informacion y mejora de la misma.

Por ejemplo el teléfono es un coste indirecto de una empresa con un volumen
importante en términos monetarios, para ejercer un control sobre la actividad podriamos
contratar una centralita que debidamente programada nos permita asignar los costes a
cada uno de los departamentos.

5.3.3 Claves de reparto usualmente empleadas para los costes indirectos

El primer proceso, la afectacion no plantea problemas por cuanto los costes directos
estan claramente identificados con los portadores, sin embargo el proceso de reparto si
puede suele plantear como hemos manifestado ciertos problemas. En este Gltimo
proceso es necesario contar con alguna herramienta que permita o facilite el asignar los
costes a los portadores de costes, esto se intentara realizar a través de las denominadas
Claves de Reparto.

Debemos no obstante destacar que no exista ninguna clave de reparto exacta que
permita asignar fielmente estos costes, simplemente intentaremos buscar aquellas claves
gue nos puedan ayudar a eliminar parte de la carga de subjetividad inherente al proceso
de reparto de las cargas indirectas.

En el Documento nim. 7 de A.E.C.A. de la serie Principios de Contabilidad de Gestion
(pag. 65), algunas de las claves de reparto, para el prorrateo de los costes indirectos,
pueden ser las siguientes:

Concepto de Costes Clave de Reparto
Depreciacion y seguros de edificios
Alquiler de la fabrica Area de superficie

Limpieza y conservacion de edificios

Sueldos y salarios

Seguridad social a cargo de la empresa Tiempo trabajado por la mano de obra directa
Otros gastos sociales

Contribucién urbana

Alumbrado Volumen
Calefaccién

Luz

Fuerza motriz Potencia instalada
Reparaciones y conservacion

Primas de seguro Inversion en maquinaria

Amortizaciones

Prestaciones sociales

Comedprgs NGmero de empleados
Supervision

También y a titulo de orientacion se recogen en el siguiente cuadro una serie de criterios
de reparto para la distribucion de los costes indirectos puros entre los centros de costes.

Para la distribucion de: El criterio puede ser:

Varios costes conjuntos como publicidad y Ventas, clasificadas por territorios, distribuidores o
supervision de actividades de ventas. productos.

Investigacion de crédito, franqueo, papel y otros Numero de pedidos recibidos.

gastos.

Costes de manipulacion. Tonelaje manejado.

Costes de vendedores. Numero de visitas de vendedores.
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Escritura y envio de pedidos.

Nimero de partidas de un pedido.

Mantenimiento de automoviles, etc.

Numero de Km recorridos.

Alquiler de edificios

Superficie ocupada.

Comunicaciones.

Pasos de contador.

Fuerza motriz.

Potencia de los motores y horas utilizadas.

Seguros de incendios.

Valores asegurados por cada seccion.

Otra propuesta seria

Para la distribucion de:

Mantenimiento de automdviles, etc.
Alquiler de edificios
Comunicaciones.

Fuerza motriz.

Seguros de incendios.

El criterio puede ser:

Numero de Km recorridos.

Superficie ocupada.

Pasos de contador.

Potencia de los motores y horas utilizadas.
Valores asegurados por cada seccién.

5.4 Reparto secundario o subreparto

Dentro del proceso de reparto podemos distinguir dos etapas que son:

* El reparto primario.
* El reparto secundario o subreparto.

En el reparto primario se distribuye los costes indirectos entre los distintos centros de
costes, mientras que en el reparto secundario se redistribuyen los costes indirectos de
los centros auxiliares entre los distintos centros de coste en funcién de su interrelacion.

Localizacion de costes: Afectacion -Reparto e
Imputacion
Reparto Primario y Secundario

Identificacion -
Clasificacion y
Evaluacion

Imputacien: Afectacion del coste directo e
f}'."l})l:‘l‘a{'f(jﬂ de l'().!' restantes costes actumulados
en los lugares principales

N

Afectacion

N

e
-

{ Centros Principales

.__._ ____________________________

OPERATIVOS Imputacion

i Coste de los
Productos y/o
Servicios

Costes delos | Reparto 1°y 20—
Factores ' Centros Principales

! NO OPERATIVOS

i -
L Auxiliares i

.__?_ ____________________________

Esquema 2

Efectuado el reparto primario los costes quedan localizados y acumulados en los
distintos centros auxiliares y principales, denominandose costes primarios. Evidente-
mente el problema que se plantea a continuacion son los costes acumulados en los
centros auxiliares, recordemos que estos centros auxiliares tienen como principal obje-
tivo servir de apoyo a los principales y por tanto sus costes tienen que ser soportados
por estos centros principales tanto por los operativos como no operativos.

Por tanto es necesario un subreparto o reparto secundario que tiene como objetivo
repartir los costes acumulados en los centros auxiliares entre los principales. Este
subreparto puede presentar dos modalidades que son:

e Reparto secundario o subreparto directo o simple. Este se produce cuando no
existe relacion entre los centros de costes auxiliares y por tanto no hay
prestaciones reciprocas entre los citados centros. Por tanto los costes de los
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centros auxiliares pasan a los principales de forma directa a través de las
unidades de obra de cada centro y que estudiaremos posteriormente

e Reparto secundario de imputaciéon indirecta o prestaciones reciprocas. Se
origina cuando existen relaciones o prestacion de servicios entre los centros
auxiliares e incluso entre los principales y auxiliares. Por ejemplo las centros
de mantenimiento y energia de una empresa suelen considerarse como centros
auxiliares pero que mutuamente pueden prestarse servicios conjuntamente por
lo tanto aparecen las prestaciones reciprocas.

Reparto Secundario

De imputacion directa. . RO
De imputacion indirecta.
Centro Centro
principal /<~ principal /<~
Centro T Centro
Costes principal Costes principal
indirectos indirectos

Con el reparto secundario de imputacion directa se reparte la totalidad de los costes de
las secciones auxiliares a las secciones principales. Con el reparto secundario de
imputacion indirecta se reparte una parte de los costes de los centros auxiliares a otros
centros auxiliares que se hallan interrelacionados con los anteriores, como paso previo
al reparto fina a las secciones principales.

J

Centro auxiliar

Centro auxiliar

'

Reparti Subreparto Reparto Subreparto

Esquema 3

Con el fin de facilitar tanto el reparto primario como secundario se suele usar la
denominada hoja analitica o estadistica de costes que es un cuadro de doble entrada, en
la que en la columna aparecen los centros de costes, y en las filas los diferentes costes, y

se puede expresar como sigue:
Cuadro de Reparto 1°y 2°
Aucxiliares Principales Operativos | Principales No Operativos

Clave| Importe
e Manternimiento Limpieza | Fabrica 1 Fabirca 2 Adminis. Comercial Total

Costes
Personal
Agua
Luz

Telefonia

Total Repar. 1°

Manternimiento

Limpieza

Total Repar. 2°

Esquema 4

El cargo de los costes de los centros auxiliares a los centros principales puede efectuarse
con criterios diversos y es imposible dar normas generales, pues depende de la


http://www.jggomez.eu/

Pagina |19

naturaleza de la empresa, del tipo de producto fabricado y de la utilizacién a que son
destinados. Los criterios mas comunmente utilizados son:

1) En proporcion al nmero de obreros cedidos a cada centro productivo.

2) En proporcidn a las horas de mano de obra prestadas a cada centro productivo.

3) En proporcién a la cantidad de produccion efectuada en cada centro individual.

4) En proporcion al coste propio de cada centro productivo, calculado en el
reparto primario.

Cuadro de Reparto Primario y Secundario.

Los criterios 1 y 2 son los mas ldgicos cuando los centros auxiliares efectlan
prestaciones esencialmente dirigidas a ayudar, asistir , vigilar, etc..

El criterio 3 se utilizara cuando la actividad este mas especificamente dedicada al ciclo
productivo y, por consiguiente, su clasificacion en centro auxiliar se debe a su
importancia en relacién con otras fases del ciclo.

El criterio 4 debe preferirse cuando no existen elementos de juicio del tipo citado y se
prefiera, por consiguiente, atribuir el coste de los servicios con referencia a la
importancia economica relativa a los diferentes centros productivos (FURLAN vy
Provenzali, 1977, pp. 157-158)

Ejemplo de esta hoja o estadistica de costes seria:

C.C Auxiliares C.C Principales
Costes Indirectos | Claves Reparto Total Mantenimien.|] Administrac. | Compras Produccion Distribuc.
Materias. Auxiliares Produccion 90,000 90,000
Transportes Distribucion 30,000 30,000
Material de Oficina | Administracion 28,000 28,000
Tributos Porcentual 100.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%
57,000 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400
Amortiz. Maquinaria 5% anual 190,750 190,750
Coste de Personal N° de Horas 800.0 h 98.0h 110.0h 80.0h 437.0h 75.0 h
Trabajadas 1,395,000 170,887.50 191,812.50| 139,500.00 762,018.75 130,781.25
Teléfono Administracion 45,000 45,000
Total de Reparto Primario 1,835,750.00 | 182,287.50 | 276,212.50 | 150,900.00 | 1,054,168.75| 172,181.25
Mantenimiento horas 105.0 h 15.0h 20.0h 60.0 h 10.0h
Trabajadas 244,516| -244,516.18 34,930.88 46,574.51 139,723.53 23,287.25
- ” % de distrib. 100.0% 20.0% 10.0% 40.0% 30.0%
Administracion .
Establecido 311,143 62,228.68] -311,143.38 31,114.34 124,457.35 93,343.01
Total Reparto Primario y Secundario 0.00 0.00 228,588.85 | 1,318,349.63 | 288,811.52

Tabla 1
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6 Fase III: Asignacion e imputacion de costes. Cuadro de

imputacion o analitica de costes de los productos o servicios

Localizados los costes indirectos en los centros de costes y realizado el reparto primario
y secundario procede a imputar los costes y obtener asi la estimacion del coste de los
productos y servicios de la empresa.

Asi la imputacion es la ultima fase del proceso, y supone transferir a los productos
finales los costes directos e indirectos acumulados en los centros de costes principales
operativos. Veamos los siguientes ejemplos.

Calculo del Coste de Produccion Fabricacion de Zumos

Zumo Refresco Zumo Refresco
Nota Total o T
Total Total Unitario Unitario
Unidades
Costes Directos Producidas 10.000 un 20.000 un 1un 1un
Consumo de I.P,N.2y 24.000 kg 10.667 kg 13.333 kg 1,07 kg 0,67 kg
Naranjas N.3 2.160.000,0 um 960.000,0 um 1.200.000,0 um 96,0 um 60,0 um
Consumo de LPyN.1 30.000 un 10.000 un 20.000 un 1un 1un
Envases ' ' 500.000,0 um 100.000,0 um 400.000,0 um 10,0 um 20,0 um
Consumo de Agua LPyN.2 11.700,0 Li 1.900,0 Li 9.800,0 Li 0,19 Li 0,49 Li
234.000,0 um 38.000,0 um 196.000,0 um 3,8 um 9,8 um
Consumo de LPyN.2 300,0 Li 100,0 Li 200,0 Li 0,010 Li 0,010 Li
Conservantes ' ' 7.500,0 um 2.500,0 um 5.000,0 um 0,3 um 0,3 um
Consumo de LPyN.2 300.000 gr 0,0 Li 300.000 gr 0,000 Li 15,000 Li
Azlcar ' ' 9.000,0 um 0,0 um 9.000,0 um 0,0 um 0,5 um
Costes Indirectos
Cortado y Prensado RPS Kg 24.000 kg 10.667 kg 13.333 kg 1,07 kg 0,67 kg
cortados 3.874.333,2 um 1.721.925,9 um 2.152.407,4 um 172,2 um 107,6 um
Mezclado RPS Litros 30.000,0 Li 10.000,0 Li 20.000,0 Li 1,0 Li 1,0 Li
2.179.333,2 um 726.444,4 um 1.452.888,8 um 72,6 um 72,6 um
Envasado RPS Litros 30.000,0 Li 10.000,0 Li 20.000,0 Li 1,0 Li 1,0 Li
2.429.333,3 um 809.777,8 um 1.619.555,5 um 81,0 um 81,0 um
11.393.499,8
Total de Costes um 4.358.648,1 um 7.034.851,7 um 435,9 um 351,7 um
Calculo del coste de produccién Fabricacién de Puros
Nota Importe General Unitario
Puros Finos Puros Finos
Unidades Producidas 1 36.300 16.500 19.800 1 puro 1 puro
726 mazo 330 mazo 396 mazo
Costes Directos
Consumo de Tabaco 1 181.500,0 Hj 82.500,0 Hj 99.000,0 Hj 6 ,0um 6 ,0um
217.800,0um 99.000,0um | 118.800,0um
Materias auxiliares: Vitolas y 100,0% 45,5% 54,5%
tuch ,7um ,7um
estuches 25.000,0um | 11.363,6um| 13.636,4um
Costes Indirectos
0, 0,
Taller Cortado 2 282.862 um 45.5% 54,5% 7 ,8um 7 ,8um
128.573,6um 154.288,4um
0, 0,
Taller Liado y Enrollado 3 361.994 um 55.6% 44,4% 12 ,2um 8 ,1um
201.107,8um 160.886,2um
0, 0,
Taller Empaquetado 4 103.116 um 45,5% 54,5% 2 ,8um 2 ,8um
46.870,9um 56.245,1um
TOTAL COSTE DE PRODUCCION 990.772,0 € 486.916,0 € 503.856,0 € 29 ,5um 25 ,4um
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Ejemplo Hotel Afomar

LOCALIZACION Y REPARTO DE LOS C.I EN LOS CENTROS DE COSTES. CLAVES DE SUBREPARTO

Total Adm.Gral Cocina Serv.Técn. | Compras Habitac. Restau. Bares Comercial Rel.Pub.
| 100,0% 10,0% 10,0% 50,0% 0,0% 20,0% 5,0% 5,0% 0,0% 0,0%
Cons.M.Diver.f
100.000 €| 10.000 € 10.000 € 50.000 € 0€ 20.000 € 5.000 € 5.000 € 0€ 0 €|
. 100,0%| 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cons.M.Ofic. |
900.000 €[ 900.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €|
Agua 100,0% 0,0% 10,0% 0,0% 0,0% 70,0% 10,0% 10,0% 0,0% 0,0%
" 200.000 € 0€ 20.000 € 0€ 0 €| 140.000 € 20.000 € 20.000 € 0€ 0 €]
HBectricidad 100,0% 1,0% 10,0% 5,0% 5,0% 60,0% 10,0% 8,0% 1,0% 0,0%
1.500.000 €| 15.000 € 150.000 € 75.000 € 75.000 €] 900.000 €] 150.000 €| 120.000 € 15.000 € 0 €|
Gas 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
r
400.000 € 0€| 400.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €|
. 100,0% 0,0% 10,0% 0,0% 10,0% 60,0% 10,0% 10,0% 0,0% 0,0%
Conservaciony
600.000 € 0€ 60.000 € 0€ 60.000 €] 360.000 € 60.000 € 60.000 € 0€ 0 €|
! 100,0% 5,0% 10,0% 10,0% 0,0% 50,0% 10,0% 10,0% 5,0% 0,0%
Otros Sumin. |,
2.000.000 €] 100.000 € 200.000 €] 200.000 € 0 €] 1.000.000 €] 200.000€| 200.000€| 100.000€ 0€
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Publ.y Propa.
1.000.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €] 1.000.000 € 0 €|
Tributos (IAB) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0% 60,0% 10,0% 10,0% 10,0% 0,0%
500.000 € 0€ 0€ 0€ 50.000 €[ 300.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 0 €|
100,0% 5,0% 20,0% 5,0% 10,0% 35,0% 10,0% 10,0% 5,0% 0,0%
Personal
6.000.000 €| 300.000 €| 1.200.000 €| 300.000 €| 600.000 €| 2.100.000 €| 600.000 €| 600.000 €[ 300.000 € 0 €|
Amortizacion 100,0% 10,0% 10,0% 5,0% 0,0% 50,0% 10,0% 10,0% 5,0% 0,0%
1.200.000 €| 120.000 € 120.000 € 60.000 € 0€] 600.000€] 120.000€| 120.000 € 60.000 € 0 €|
. 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Rel.Publicas |
750.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€| 750.000 €
T.REPAR.1° | 15.150.000] 1.445.000 2.160.000 685.000 785.000] 5.420.000] 1.205.000] 1.175.000] 1.525.000| 750.000
Serv.Técnico 100,0% 5,0% 5,0% 0,0% 10,0% 50,0% 15,0% 10,0% 5,0% 0,0%
) [ 685.000€| 34.250€ 34.250 € 0€ 68.500 €] 342.500 €| 102.750 € 68.500 € 34.250 € 0 €|
Administrac 100,0% 0,0% 10,0% 0,0% 6,0% 50,0% 20,0% 10,0% 4,0% 0,0%
"[1.479.250 € 0€ 147.925 € 0€ 88.755 €| 739.625€| 295.850 €| 147.925€ 59.170 € 0 €|
Cocina 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0% 10,0% 60,0% 20,0% 0,0% 0,0%
2.342.175 € 0€ 0€ 0€| 234.218€| 234.218€]1.405.305€| 468.435¢€ 0€ 0 €
TOTAL REPARTO PRIMARIO Y SECUNDARIO 1.176.473 €] 6.736.343 €] 3.008.905 €] 1.859.860 €] 1.618.420 €] 750.000 €
CALCULO DE LOS COSTES DE LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS
Habitaciones Comedor Bar
Nota Total Individual Doble Superlujo | Desayunos Cenas Interior Paseo
Costes Directos
Materias Primas Sélidos Dado 2.800.000 € 400.000 €[ 1.500.000 €] 300.000 €| 600.000 €|
Materias Primas Liqudios Dado 3.500.000 € 650.000 €] 2.000.000 €] 200.000 €[ 650.000 €
Costes de Personal Dado | 12.000.000 €] 2.700.000 €| 5.400.000 €[ 900.000 €] 600.000 €]1.200.000 €] 500.000 €| 700.000 €
Costes Indirectos
S.P. Operativa Compras 1 1.176.473 € 196.079 €] 653.596 € 93.371 €| 233.427 €
S.P. Operativa Habitacioneg 2 6.736.343 €] 359.426 €] 6.260.972 €| 115944 €
S.P. Operativa Bares 3 1.859.860 € 531.389 €/1.328.471 €
S.P. Operativa Restaurantes 6 3.008.905 € 694.363 € 2.314.542 € 0€ 0€
TOTAL DE COSTES. 31.081.580] 3.059.426 11.660.972 1.015.944] 2.540.441 7.668.138] 1.624.759 3.511.899
15.736.343 € 10.208.580 € 5.136.658 €
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C. Fijos y Total Dpto. Auxiliar Dpto. Principal Operativos Dpto. Principal No Operativo
C.Variables Economato Habitacion Desayuno Comida Bar Cental Comercial ~ |Administracion|
Personal Imputa directa
Fijo 3.565.000 um 65.000 um 2.000.000 um 200.000 um 500.000 um 300.000 um| 100.000 um 400.000 um
Variable 2.225.000 um 125.000 um 3.000.000 um 500.000 um 500.000 um 300.000 um| 500.000 um, 0 um
Impuestos Tasa 60% 10% 20% 10%
Fijo 100.000 um O um| 60.000 um 10.000 um 20.000 um, 10.000 um| 0 um| O umf
Variable 200.000 um 0 um 120.000 um 20.000 um 40.000 um 20.000 um 0um 0 um
Agua Tasa 60% 10% 20% 10%
Fijo 50.000 um 0 um| 30.000 um 5.000 um 10.000 um 5.000 um| 0 um 0 um|
Variable 150.000 um 0 um 90.000 um 15.000 um 30.000 um 15.000 um| 0um 0 um
Blectricidad Tasa 60% 10% 20% 10%
Fijo 100.000 um O um| 60.000 um 10.000 um 20.000 um, 10.000 um| 0 um| O um|
Variable 700.000 um) 0 um| 420.000 um 70.000 um 140.000 um| 70.000 um| 0um 0 um|
Gas Tasa 100%
Fijo 0 um| 0 um| 0um 0um 0um 0 um| 0 um) 0 um|
Variable 100.000 um) 0 um| 0um 0um 100.000 um 0 um| 0 um| 0 um|
Gtos. Varios Tasa 60% 10% 20% 10%
Fijo 100.000 um 0 um 60.000 um 10.000 um 20.000 um 10.000 um| 0um 0 um
Variable 100.000 um 0 um 60.000 um 10.000 um 20.000 um 10.000 um| 0um Oul
Material de Oficina Tasa 60% 10% 20% 10%
Fijo 200.000 um| O umf 120.000 um 20.000 um 40.000 um, 20.000 um| 0 um| O umf
Variable 0 um| 0 um| 0um 0 um| 0um 0 um| 0 um| 0 um|
Publicidad Tasa 60% 10% 20% 10%
Fijo 400.000 um| 0 um 240.000 um 40.000 um 80.000 um 40.000 um| Oum 0 um
Variable 0 um 0 um 0um 0um 0um 0 um| 0um Oul
Amortizacion Calculo 55% 5% 15% 5% 10% 10%
Fijo 600.000 um 0 um) 330.000 um 30.000 um 90.000 um 30.000 um| 60.000 um 60.000 um|
Variable 0 umf 0 umf 0um 0um 0um 0 um| 0 um) 0 umf
Subtotal Reparto Primario 190.000 um 6.590.000 um 940.000 um| 1.610.000 um| 840.000 um| 660.000 um 460.000 um
Fijo 5.115.000 um 65.000 um{  2.900.000 um 325.000 um 780.000 um 425.000 um| 160.000 um|  460.000 umf
Variable 6.175.000 um 125.000 um 3.690.000 um 615.000 um| 830.000 um 415.000 um| 500.000 um| O ul
Economato Estimado 40% 20% 32% 8%
Fijo 65.000 um| 0 um) 26.000 um 13.000 um, 20.800 um 5.200 um)| 0um Ou
Variable 125.000 um 0 umf 50.000 um 25.000 um 40.000 um 10.000 um| 0um 0 umf
Total Subreparto 6.666.000 um 978.000 um| 1.670.800 um 855.200 um)| 660.000 um|  460.000 u
Fijo 2.926.000 um 338.000 um| 800.800 um 430.200 um 160.000 umj  460.000 um
Variable 3.740.000 um 640.000 um| 870.000 um 425.000 um 500.000 um) 0 um
Estimacion de Costes de Produccion
Servicio Servicio Servicio Servicio Bar Total
Habitaciones Comidas Desayunos Central
Servicios Prestados 5.000 camas 4.000 comidas 5.000 desayu 200 horas
Costes Directos
Variables (Ver Nota 1)
Pack A 600.000 um 400.000 um Oum  1.000.000 um
Pack B 450.000 um 50.000 um 0um 500.000 um
Pack C 0um 0um 400.000 um 400.000 um
Subtotal Costes Directos 1.050.000 um  450.000 um  400.000 um  1.900.000 um
0% 55% 41% 48% 25%
Costes Indirectos
Variables
Habitaciones 3.740.000 um 3.740.000 um
Desayuno 640.000 um 640.000 um
Comida 870.000 um 870.000 um
Bar Central 425.000 um 425.000 um
Subt.Costes Indirectos 3.740.000 um 870.000 um  640.000um  425.000 um  5.675.000 um
100% 45% 59% 52% 75%
Coste de Produccion 3.740.000 um 1.920.000 um  1.090.000 um 825.000 um 7.575.000 um
Costes Unitarios 748 um 480 um 218 um 4.125 um
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Finalmente el modelo termina con la elaboracion de informes de resultados y
rendimientos de los productos y servicios a distintos niveles de agregacién como son
mercados, lineas de negocio, etc.

Estos informes se pueden complementar con la elaboracién de un cuadro de mando
integral asi como la seleccién de indicadores clave de gestidn.

CONCEPTO PRODUCTO A PRODUCTO B TOTAL
Facturacién Bruta
- Devoluciones
- Descuentos Comerciales, etc..
=Ventas Netas
- Coste industrial
= Margen Industrial
- Coste Comercial
= Margen Comercial
- Costes de Administraciéon
- Otros Centros de Costes Principales No Operativos
= Rtdo. Analitico de la Actividad
- Costes de subactividad
- Diferencias de Inventarios y Otros.
= Rtdo. Analitico del periodo
Ejemplo:
Analisis de Rendimientos y Resultados
Producto Producto | Composicién
| Total Masas de Pizzas Unitario Porcentual
Unidades Vendidas 3,800 un 1 100.00%
Ingresos por Ventas de Productos 3,585,000 3,585,000 943.4
- Coste Industrial de Fabricacién N. 5 3,286,938 3,286,938 865.0 91.69%
= Margen Industrial 298,062 298,062 78.4 8.31%
- Costes de Dsitribucion 288,812 288,812 76.0 8.06%
= Margen Comercial 9,250 9,250 2.4 0.26%
- Otros Costes 0 0 0.0 0.00%
= Resultado Analitico 9,250 9,250 2.4 0.26%
Analisis de Rendimientos y Resultados Fabricacién de Zumos
525 pvp Nota Total Zumo Refresco ngé Ref.res'co
450 pvp Total Total Unitario Unitario
Ingresos por I.Py 20.000 un 8.000 un 12.000 un 1un 1un
Ventas Calculado 9.600.000,0 um 4.200.000,0 um |  5.400.000,0 um | 525,0 um |  450,0 um
- Coste Industrial I.P 7.707.830 um 3.486.918 um 4.220.911 um 436 um 352 um
= Margen Calculado 1.892.170 um 713.082 um 1.179.089 um 89 um 98 um
Industrial
R 40,0% 60,0%
Costes de RPSbase |, 567 250 um ° ° 228um | 228um
Distribucién Produc.Vendi 1.826.900 um 2.740.350 um
- Costes de Nota 7 7.400.000 um 1.900.000 um 5.500.000um | 238um | 458um
Publicidad
= Margen
- Calculado -10.075.080 um -3.013.818 um -7.061.261 um -377 um -588 um
Comercial
- 0, 0, 0,
Costes' de RPS 100,0% 30,0% 70,0% 107 um 166 um
Almacén 2.848.500,0 um 854.550 um 1.993.950 um
- Costes de 3.840 hr 1.920 hr 1.920 hr
S - RPS 199 um 133 um
Administracion 3.187.249,9 um 1.593.625 um 1.593.625 um
= Resultado Calculado -16.110.829 um -5.461.993um | -10.648.836 um | -683um | -887 um
Andlitico Bruto
- leerenm_as de Lp 600 um
Inventarios
= Resultado
Analitico Neto Calculado -16.111.429 um
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Analisis de rendimientos y resultados — Fabricacion de Puros

General Unitario
Nota Importe —— -
Puros Finos Puros Finos
726 mazo 330 mazo 396 mazo 1 mazo 1 mazo
Ingresos por Vtas Dado
1.276.440,0€| 627.000,0€| 649.440,0 € 1.900 ,0um 1.640 ,0um
- Costes Industrial Fase IV 990.772,0€| 486.916,0€| 503.856,0 € 4245 € 367,6 €
= Margen Industrial Calculado | 285.668,0€| 140.084,0€| 145.584,0 € 4245 € 367,6 €
[o] 0, 0,
- Costes de Distribucion Reparo 1 1 202.028 um 45,5% 54,5% 2783 € 2783 €
y 91.830,9um | 110.197,1um
= Margen Comercial Calculado | 83640 ,0um| 48.253 ,1um| 35.386 ,9um 146,2 € 89,4 €
- Costes de mala calidad 5 28.640 ,0um | 21.200 ,0um | 7.440 ,0um 64,2 € 18,8 €
= Resultado Analitico Calculado | 55,000 ,0um| 27.053,1um | 27.946 ,9um 82 ,0um 70 ,6um
Ejemplo Hotel Afomar
ANALISIS DE RENDIMIENTOS Y RESULTADOS
Habitaciones Comedor Bar
I Nota Total Individual Doble Superlujo | Desayunos Cenas Interior Paseo
Ingresos por servicios: Dado  53.195.000 €] 1.395.000 32.400.000 1.200.000| 4.200.000 8.800.000] 1.800.000 3.400.000
N° de Servicios Prestados: Dado 310 rot 5400 rot 100 rot 6000 4000
Precio Venta Medio/Servicio: 4.500,0 6.000,0 12.000,0| 700,0 2.200,0
Subtotal por Servicio Agrupado 34.995.000 13.000.000 5.200.000
Coste Industrial Calcualdo 31.081.580 €| 3.059.426 11.660.972 1.015.944] 2.540.441 7.668.138] 1.624.759 3.511.899
Precio Coste Medio/Servicio Calcualdo 9.869 € 2.159 € 10.159 €] 423 € 1.917 €
Subtotal por Servicio Agrupado 15.736.343 10.208.580 5.136.658
Margen Industrial Calcualdo 22.113.420 €] -1.664.426 20.739.028 184.056| 1.659.559 1.131.862 175.241  -111.899
M. Industrial Medio/Servicio Calcualdo -5.369 € 3.841€ 1.841 €] 277 € 283 €]
Subtotal por Servicio Agrupado 19.258.658 2.791.420 63.342
-Costes Comerciales 4 1.618.420 € 42.442 985.747 36.509 127.782  267.734 54764  103.443
C.Comercial Medio/Servicio Calcualdo 137 € 183 € 365 € 21€ 67 €
Subtotal por Servicio Agrupado 1.064.698 395.516 158.206
= Margen Comercial  Calcualdo 20.495.000 €] -1.706.868 19.753.281 147.547| 1.531.777  864.128 120.477  -215.341
M.Comercial Medio/Servicio Calcualdo -5.506 € 3.658 € 1.475 €] 255 € 216 €
Subtotal por Servicio Agrupado 18.193.960 2.395.905 -94.864
-Costes Relac.Piblicas 5 750.000 € 19.668 456.810 16.919 59.216 124,072 25.378 47.937
C.Rel.Public.Medio/Servicio Calcualdo 63 € 85 € 169 €| 10€ 31€
Subtotal por Servicio Agrupado 493.397 183.288 73.315
= Rtdo. Analit.de Actividad Calcualdo 19.745.000 €] -1.726.536 19.296.471 130.628| 1.472.560  740.056 95.099  -263.278
M.Comercial Medio/Servicio Calcualdo -5.569 € 3573 € 1.306 € 245 € 185 €
Subtotal por Servicio Agrupado 17.700.563 2.212.617 -168.179
Ejemplo Hotel Xavier
Analisis de Rendimientos y Resultados
Servicio Servicio Servicio Servicio Bar Total
Habitaciones Comidas Desayunos Central
Servicios Facturados 5.000 camas| 4.000 comidas| 5.000 desayu 200 horas
Precio Medio Servicio 1.000 um/ud 800 um/ud 300 um/ud
Ingresos por Servicios 5.000.000 um| 3.200.000 um| 1.500.000 um| 1.400.000 um} 11.100.000 um
- Coste Industrial Variablg 3.740.000 um 1.920.000 um| 1.090.000 um| 825.000 umj  7.575.000 um
=Margen Industrial 1.260.000 um| 1.280.000 um 410.000 um| 575.000 umj 3.525.000 um
Variable 34% 67% 38% 70% 47%
0, 0, 0, 0, 0,
- Costes Distribucion 49,4% 25,3% 14,4% 10,9% 100,0%
246.865 um) 126.733 um| 71.947 um 54.455 um| 500.000 um|
=Margen Comercial 1.013.135 um| 1.153.267 um 338.053 um| 520.545 um| 3.025.000 um|
Bruto 27,1% 60,1% 31,0% 63,1% 39,9%
- Costes Fijos Propios 2.926.000 um| 800.800 um) 338.000 um 430.200 um| 4.495.000 um|
. L, -1.912.865 um| 352.467 um 53 um| 90.345 um| -1.470.000 um|
= Contribucion Neta
-51,1% 18,4% 0,0% 11,0% -19,4%
-Costes de Estructura 620.000 um

= Rtdo. Analitico

-2.090.000 um
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8 Conclusiéon

A modo de conclusidn final podriamos indicar que con la estructura del modelo de
costes propuesto para cada caso en particular y para cada empresa, se pretende
basarse siempre en un orden loégico en el analisis de costes — de lo general a lo
particular —, dando como resultado un modelo abierto — complejo y riguroso en
su elaboracidén pero a su vez flexible y de facil entendimiento final —, en el sentido
de poder incluir en cuadro de mando en costes y resultados toda aquella
informacion para la gestion que se desee en cada momento por parte del
responsable de la empresa.

Se ha de tener presente siempre como premisas principales las de analizar la
“necesariedad del coste” y “su origen o causa’.

Por ultimo reflexionamos, ;es esto contabilidad de costes?, ;es contabilidad de
gestion?, ;es....7..dependera del matiz y el alcance que deseemos darle, para la
Pyme estamos seguros que es Informacion para la Gestion.
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10 Anexos

10.1 Introduccion a los cursogramas.
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10.2 Esquema general de las fases y etapas

: Analisis Previo @ @ Evaluacion de Resultados
Andlisis de Rendimientos

y Resultados

Estimacion - Localizacion
Asignacion de Costes

(i
= ! Principales No Operativas — Ingresos y Rdtos
POR NATURALEZA --- : .p Jommmmes 4 FIJOS Y VARIABLES -
1) CONSUMO DE BIENES i Administracién 1) CONSUMO DE BIENES Lineas - Praductos
ﬁme:; }Primm B | Despacho y Aduanas — Recursos Materias Primas Linea — Producto 1
aterial Incorporable t Humanos — Contabilidad — Material Incorporable -
Pape":':? Oficina i —— Papelide Oficina Linea — Producto 2
I;iam ticos i G Igigorgdums Etc...
S | Etc. R
Instrumental y peguedio utillaje i Inst) ntal fio utillaje
Producios alimenticios :,,,:::;L ng,,ii?,ﬁ:f e Clientes — Mercados
Vestuario, lenceria y calzado Vestuario, I i lzado i
Combustibles ‘ cj; m;w::“’”” ca Detallllstas
Repuestos Repuestos Mayoristas
Material de Limpieza Material de Limpieza etc
Material de Oficina i L . Material de Oficina
S . Principales Operativas R
1D SERVICIOS EXTERIORES e 1) SERVICIOS EXTERIORES
Frio o | Frio
i 1 - i Taller I e B
Seguridad £ | Lallerl] Seguridad Imputacion
& | Llotay Transportes v
S ! Almacenaje Coste de los Productos
x | b ylo Servicios
i 1 Lineas - Productos
Linea — Producto 1
° l Linea — Producto 2
™~
° l Etc...
z
©
¢l
& Clientes - mercados
i Auxiliares l Detallstas
@ A Mayoristas
o .
i Limpieza etc
| Seguridad
! Control de Calidad
—

7

2a) Reparto primario y secundario
2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)

@ Imputacion de Costes
Calculo del Coste
de los Servicios

1a) Analisis del proceso productivo

1b) Analisis de la informacion financiera
y econdmica disponible

1¢) Radiografia del Gasto
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10.3 Modelo tipo radiografia del gasto

A B C D E F G H
1 GASTOS DEL PERIODO (Contabilidad) - RADIOGRAFIA DEL GASTO
2 Aszignac. Estimads Indirec, . Estimacion de Coste (Relevancia)
Gasto Ano 206X
3 .ﬁ.signa.ﬁalculada Directa Dpto. Dpto.
a Cﬂm&'ﬂfﬂ.‘j ‘Detalles Maonetario % Almacenaje | Transportes [Administra. | Otros
5 Combustible 41500€ 7.3%
il " Aceitesy Similares 5.200€ 0,95
7 E Repuestos 12 500€  2,2%
a8 E Material de Oficina T.T00E 1,45
9 Q Otros 35.250£  B,9%
10 E Rappels por Compras 2.175€ 0,45
11 Dtos pronto pago 1.150€
12 102.825€
13 Seguros 17.000€
14 Asesoria Fiscal /Nominas C.000€
15 Publicidad y Rel. Publ 1.450€
16 @ Telefonia Fija vy Movil 2.7E80€
17 E Otras Comunicaciones JO0€
18 5 Asistencia Técnica 2.820€
19 E Arrendamisntos 4850€
20 -E Seguridad y Limpieza 10.000€
21 | ¢ Reparaciones E6.100€
22 © Otras Servicios 4910€
23 Transportes 2.B25E
EI Otros Gastos Directos 1£
25 53.236€
20 | . Impuestos Locales 3.500€
27 % Vadas 2.600€
28 & Otros Impuestos 3.E50€
29 E Impuestos Grles 1.800€
30 © 11.550€
31 Sueldos y Salarios 234.720€
32 Seguridad Social 98.480€
33 E Dietas y Plus 16.100€
34 E Mutuasy Otros 7.000€
35 £ Vestuario 7.000€
36 £ Fondo de Pensiones 3.000€
37 Otras Gtos Sociales 7.400€
38 373.700€
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1
2

A

B

Asignac. Estimada Indirec.

3 .ﬁ.signa.ﬂal:ulada Directa
4 Conceptos /Detalles

a9
a0
41
42

43
.
45
46

ar
48
43
20
21
a2
53
54

68 Amortzaciones

Vehiculos
Construcciones
Pequefio Utillaje
Software y Hadware
Otras Instalaciones
Magquinaria

Maobiliario

C D E F G H
GASTOS DEL PERIODO (Contabilidad) - RADIOGRAFIA DEL GASTO
P— Estimacion de Coste (Relevancia)

Dpto. Dpto. Dpto. Dpto.

Maonetaric % |Almacenaje | Transportes (Administra. | Otros
13.140€
3.200€
SO0 £
30
1.300€
3.500€
200
22.6490€

Total Gtos Explotacion

5e3.951€ 100,00

Otros GtosfCostes

Fondo Indemnizacicn
Fondo Gran Reparacién
Coste de Oportunidad
65-66 Otros y Financier.
&7 Pérdidas Extraord.
&9 Otras Dotaciones

(1]

(1]

(1]
8.200€
400 €
1.500£€
10,100 £
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10.4 Modelo de estimacion y localizacién de costes, reparto 1° y 2°

A B C D E F G H | ] K L N O P

1 Estimacion de Costes y Reparto 12

2 Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos Gastos Vs Coste

3 Dpto. Almacenaje Dpto. Tréficoy Transport|] Dpto. Administracién Dpto Otros TOTAL

4 (Instalaciones, Direccign)|Talleres, Flota, Direc.etc| [Conta., asesoria, etc) |[Segurid., Limpi., Grales) COSTES Gastos GrosVs Motas Relvantes

Contables Cosztes

5 Coste Estimado absolut cant. abszolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut %

il Combustible 1.250€ Nots B 36.080€ Nota F1 1.500€ 38.830€ 41 500€ 2.671£€ Vehiculos particulares

7 2 Aceites y Similares 4.375€ NotaF2 4375£ 5.200€ 825 € Fehiculor particulares

8 E Repuestos 300£ Nota B 12.172£€ MotaF2 12.472€ 12.500€ 28£€ FVehiculos particularss

9 & Material de Oficina 450€ 600€ E.500£ ER0E 7.100€ 7.700€ G00£

10 g Otros 37.000€ Mots C 300£ 100 £ 1.850€ 39.250£ 39.250<€ O£ Otros gastos no Costss
11 é Rappels por Compras 125£ 1.500£ 350 £ 200 £ 2.175% 2.175¢ -£

12 Dtos pronto pago SO0E SO0 £ 400 £ 200 £ 1.150€ 1.150€ -£

13 38.825€ G1527€ MNotaFl 6.350€ 2.000€ 893702 € 102 825 € 4123 €

14 Seguros E00E 11.436£ Nota D 200€ 400€ 13.286€ 17.000£  3.714€ Gios particularss

15 Asesoria Fiscal/Neminas 1500£ Motz & 2.000£€ Mota s 1.100£ 300€ 4800£ S5.000€ 100£ Estudios pagados en negro
16 Publicidad y Rel. Publ 1.250€ 1.250€ 1.450€ 200£ Comidar particulares ¥ otros
17 P Telefoniz Fija y Movil GODE 950£ 400£ 100€ 2.050€ 2.7B0€ 730£  Movil familiar v similares
18 E Otras Comunicaciones 250€ 300€ 100€ S0€ 70D€ 700€ -£

19 E Asistenciz Técnica S00£E B00£ 1200€ 125€ 2.625E 2.820€ 185 £ (Gastss Particulares

20 .é Arrendamientos 4.200€ SO0E 150€ 4.850€ 4.850€ -£

21 'E Seguridad y Limpieza 10.000€ 10.000€ 10.000€ -£€

22 g Reparaciones SODE Notz B 4.414€ MotaF2 450£ 350€ C714€ 6.100€ 386£ Gastor Particularss
El © Otraz Servicios 350£ GE0E 2.200& 420€ 3.550€ 4910€  1360£ Facturas er By Similares
24 Tranzportes 450 £ 950 £ 150€ 25€ 1575€ 2.625€ 1.050€

25 Otros Gastos Directos [+13 1€ 1€

26 4. 750€ 25.680£ 8.150€ 118920€ 50.500€ EB.236€ T7.736£

27 | \a ImpuestosLocales 750£ B00£ 1.500€ 3.050€ 3.500€ 450£ Gastes Particulares

28 % Vados 750€ 1.200€ MotsE 620€ 2.570€ 2.600€ 30€ Gartor Pavticularer

29 & otros Impuestos 3.091€£ NotaE 450€ 3541£ 3E50E 109£€ Gaster Pavticularss

30 E Impuestos Grles 300€ NotaE 1.500€ 1.300€ 1.800£ -£

31 @ 1.500€ 4581€ 1.250€ 3.620€ 10.961€ 11.550€ GBS £
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A B C D E F €] H | J K L | M & P
2 Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos Gastos Vs Coste
3 Dpto. Almacenaje Dpto. Traficoy Transpor| Dpto. Administracion Dpto Otros TOTAL
4 [Instalaciones, Direccion)|Talleres, Flota, Direc.ete] [Conta., asesoria, etc) |[Segurid., Limpi., Grales) COSTES Gastos Gtos = Notas Relvantes

Contables Costes

5 Coste Estimado absolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut %
32 Zueldos y Salarios 54508 € 3Pers| 52.419¢£ 4Pers 36332 £ 2 Pers 18.169£€ 1Pers| 201.434£ 234 720£ 33.286€ Extras v Sobresusldos
33 Seguridad Social 27.000€ 44 480€ 18.000 € 5000 £ 53.430€ 53.480£ -£
34 T=I Dietas y Plus 3.E00€ E.S00E 2.400% 1.200£ 14.100€ 16.100€  2.000£€ Facturas em By Similares
35 B MutuasyOtros 2.100¢ T 28006 1.400€ 700€ 7.000€ 7.000€ -£
36 & Vestuario 0£ = 7.000€ = 0£ 7.000€ 7.000£ -£
37 E Fondo de Pensiones 500£ 1.200€ 600 £ 300 £ 3.000€ 3.000€ -£
38 Otras Gtos Sociales 2.100€ 3.200£ 1.400€ JODE 7.400€ 7400 € -£
39 90.208 £ 157.999 £ E0.133 £ 30.069 £ 33B.414€£ 373.700£€ 35.286%
40 Wehiculos aVeh S9.E8E£ Motz Bl 525 £ 150€ 10.371€ 13.140€ 2.769€ Amortiza Fiscal & Real
41 § Construcciones 1.250€ 850%f NotaB2 BOD £ 100 € 2.800€ 3.200€ 400 £ Amortiza Fiscal & Real
42 E Pequefic Utillaje 150€ 300€ Nots B2 450€ SO0E€ S50£ dmortiza Fiscal & Real
43 E Zoftware y Hadware 150€ 300€ Nots B2 450 € S00£ 300€ - 600£ dmortiza Fiscal & Real
44 E Ctras Instalaciones B25£ 100£€ Nota B2 155 £ 1.080£ 1.800€ 720£ Amortiza Fiscal & Real
45 < Maquinaria 1.653€ MNota B 50£ Mota B2 1703€ 3.500£ 1.797£ Amortiza Fiscal & Real
46 E Maobiliario 100 € 75€ Mots B2 258 £ 100 £ 533 £ 200€ - 333£ dmortiza Fiscal & Real
a7 4,128 € 11.371€ 1533 € 350 € 17.838€ 22 640€ 4 802 €
48 Fonde Indemnizacign gp0€  MNotad 1.200€ Mota A 525 £ 150£ 2775 -£ - 2.775£€ Coste No gaste
49 E Fondo Gran Reparacion B00£ Nota B E50£ 1.300€ 2750€ -€ - 2.750€ Coste No gasto
50 <} Coste de Oportunidad 1.100€ 4 250€ 5.350€& -£€ - 5.350€& Coste No gasto
51 2.800€ 6.100€ 150€ 10.875€ -£ -10.875€
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10.5 Modelo de reclasificacién de costes en fijos y variables

A B C D E F G H 1 ] K L M N O

1 Clasificacion de los Costes en Fijos y Variables

2 Establecemos la parte fija del coste

3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos

i COSTES Dpto. Almacenaje Dpto. Trafico y Transportes Dpto. Administracion Dpto Otros

5 Coste Estimado Total Fijo Variable Total Fijo Wariable Total Fijo ariable Total Fijo ariable
6 Combustible 38.830€ 1.250€ 1.000€ 250£ 36.080€ 1.250€ 34.830€ 1.500€ 1.500€ 0£ 0£ O£ 0€
7 w fiCeitesySimilares 4.375€ 0£ 0£ [+]3 4.375€ B25£ 3.550€ [+1 3 0£ 0£ 0£ O£ 0€
8 E Repuestos 12.472€ 300£ 50E 250£ 12.172€ 550£ 11.622€ [+1 3 0£ 0£ 0€
9 | & Material de Oficina 7.100€ 450 £ 125£ 3I5£ GODE 250£ 350£ 5.500£€ 5.500€ 0£ 550£ 550£ 0€
10 g Otros 39.250£€ 37.000£€ 0£ 37.000€ 300€ 300£ 0£ 100£ 100£€ 0£ 1.850€ 1.850€ 0€
11 E Rappels por Compras 2175 £ 126£ -125£ [+]3 1.500£ -1.500£ 0£ 300£ -350£ O£ 200£ -200£ O£
12 Dtos pronto pago 1.150£€ S50£ -50£ [+1 3 500 £ -500£ 0£ 400 £ =200 £ 0 200 £ -200 £ O£
13 98.702£€| 33.8B15€ 1.000€ 37.825€| G5L.527€ 1.175€ 50.352€ 6.350€ 6.350€ 0£ 2.000 € 2.000€ 0€
14 Seguros 13.286€ BDDE GO0 E [+]3 11.486€ 11.486£€ 0£ BOOE B00£ 0£ 400 £ 400 £ 0€
15 Asesoria Fiscal/Nominas 4800€ 1500€ 1.500€ [+]3 2.000£ 2.000€ 0£ 1.100€ 1.100€ 0£ 300£ 300£ 0€
16 Publicidad y Rel. Publ 1.250€ 0£ 0£ [+]3 0€ 0£ 0£ 1.250€ 1.250€ 0£ 0£ O£ 0€
17 2 Telefonia Fija y Maovil 2.050€ BDDE GO0 E [+]3 S50 £ S00£ 450 £ 400 € 400 € 0£ 100£ 100£ 0€
18 E Otras Comunicaciones 700£ 250£ 250£ [+]3 300€ 300£ 0£ 100£ 100£ 0£ EOE S0E 0€
15 E Aszistencia Técnica 2.625€ 500€ 500£ £ B00E B00£ 0 1.200€ 1.200€ 0 125€ 125¢ 0€
20 E Arrendamientos 4.850€ O£ 0 (113 4.200€ 4.200€ O£ 500€ 500 € O£ 150¢ 150¢€ O£
EI IE Seguridad y Limpieza 10.000 € 0£ 0£ [+]3 0€ 0£ 0£ [+1 3 0£ 0£ 10.000 € 10.000 € 0€
22 x Reparaciones 5.714€ 500£ 150£ 350£ 4.414€ 3.200€ 1.214€ 450 £ 450€ 0£ 350£ 350£ 0€
23 ® Otras Servicios 3.550€ 350£ 250£ 100£ SBOE 0£ SBOE 2.200€ 1.500€ TODE 420€ 420€ 0€
24 Transportes 1.575€ 450 £ 450£€ [+]3 S50 £ 950£ 0£ 150£ 150€ 0£ 25€ 25€ 0€
25 Otros Gastos Directos o€ o€ o€ oL o€ o€ o€ oL 0% o€ o€ oL 0%
26 50.500£ 4.750€ 4300€ 450 £ 25.680€ 23.436£ 2.244€ 3.150€ 7.450£ F00£ 11.520€ 11920€ 0£
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3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos

4 COSTES Dpto. Almacensje Dpto. Trafico y Transportes Dpto. Administracion Dpto Otros

5 Coste Estimado Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Varizble Total Fijo Yariable
27 | \» Impuestos Locales 3.050€ 750€ 750€ 0€ 0E 0€ 0€ BODE 800€ 0€ 1.500€ 1.500€ 0€
28 "5 Vados 2.570€ 750€ 750€ 0£ 1.200€ 1.200€ o€ 0€ 0€ 0£ 620€ 620€ o€
29| & Otros Impuastos 3.541€ o€ 0€ 0€ 3.091€ 3.091€ o€ 450€ 450€ o€ o€ 0€ o€
30 E Impuestos Grles 1.800€ o€ o€ 0€ 300€ 300€ o€ 0€ 0€ o€ 1.500€ 1.500€ o€
31 @ 10.961€ 1.500€ 1.500€ 0€ 4.591€ 4591€ 0£ 1.250€ 1.250£€ 0€ 3.620€ 3.620€ 0£
32 Sueldos y Salarios 201.434€| GS450B€  45.920€ 5.5B3€( 92419€ B5.500£ 6.919€| 36.338€  36333¢€ 0€£| 13.169€  18.169£ 0€
33 Seguridad Social 98.480€| 27.000€ 27.000€ 0£| 44430€  44.480€ 0€| 13.000€ 18.000€ 0€ 9.000 £ 9.000€ 0€
34 T=u Dietas y Plus 14.100€ 3.600€ 3.000€ EODE 6.900€ 2.500€ 4.400€ 2.400€ 2.400€ 0£ 1.200€ 1.200€ o€
35 E Mutuasy Otros 7.000€ 2.100€ 2.100€ 0€ 2.800€ 2.800€ o€ 1.400€ 1.400€ o€ 700€ 700€ o€
36 | & vestuario 7.000€ o€ o€ 0€ 7.000€ 7.000€ o€ 0€ 0€ o€ o€ o€ 0€
37 3 Fondo de Pensiones 3.000€ 900 € S00€ 0€ 1.200€ 1.200€ o€ 600€ E00€ o€ 300€ 300€ 0f
38 Otraz Gros Socizles 7.400€ 2.100€ 2.100€ 0€ 3.200€ 3.200€ (119 1.400€ 1.400£€ 0 JO0E TJOO€ 0f
39 338.414€| 90.208€  B4.020€ 6.188€| 157.999€ 146.680€ 11.319€| 60.138€ 60138 0€| 30.069€ 30.089€ 0€
40 Wehiculos 10.371€ o€ 0€ 0£ 9.696€ 9.696€ o€ 525€ 525€ 0£ 150€ 150€ o€
41 | » Construcciones 2.800€ 1.250€ 1.250€ o€ BSOE 850€ 0€ BODE BO0€ 0€ 100€ 100€ 0€
42 E Pequefic Utillaje 450€ 150€ 150€ 0€ 300€ 300€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
43 E Software y Hadware 900 € 150€ 150€ 0€ 300€ 300€ 0€ 450€ 450€ 0€ 0€ 0€ 0€
44 E Otras Instalaciones 1.080€ B25€ 825€ 0€ 100€ 100€ 0€ 155 € 155€ 0€ 0€ 0€ 0€
45 | < maquinaria 1703 € 1.653€ 1.653€ 0€ S0£ S0£ 0€ 0€ 0E 0€ 0€ 0€ 0€
46 8 Mobiliario 533€ 100€ 100€ 0€ 75£ 75€ o€ 258€ 253 € 0£ 100€ 100€ o€
47 17.835€ 4.128€ 4.128€ 0€£| 11371€ 11371€ 0€ 1.988 € 1988€ 0€ 350€ 350€ o€
48 Fondo Indemnizacién 2.775€ 900 € 90D € 0€ 1.200€ 1.200€ o€ 535€ 535€ o€ 150€ 150€ 0€
49 E Fondo Gran Reparacidn 2.750€ B00E€ 0€ E50€ G50 € o€ 1.300€ 1.300£€ o€ (119 0£ 0f
30 E Coste de Oportunidad 5.250€ 1.100€ 0€ 4.250€ 4.250€ (119 (2 0€ 0 (119 0£ 0f
51 10.875€ 0€ 6.100€ 0€
52 3.9

53 Significacion 100% 69% 31% 100% 75% 25% 100% 0%

54 Suplemento de Costes Fijos Directos por Costes Variables 219,8% 302,5%

55 Directos

56 | Suplemento de Costes de Estructura  |Total Costes Operativos: 399.479 € Total Costes de Estructura:  127.810€

57 por Costes Operativos 75,8% 24,2%
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